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CAD IS FIANAISE ANN?

Is téarma leathan é ‘Fianaise’ a chiallaionn rudai éagsula san oideachas. In amanna,
tagraionn sé d'eolas a bhailionn scoileanna, amhail sonrai measunaithe daltai. Amanna
eile, usaidtear ‘fianaise’ le cur sios a dhéanamh ar thorthai 6 thaighde a bheadh déanta
ag acadaéiri no taighdeoiri (EEF, 2024). Ta an da chinedl fianaise baili, agus do cheannairi,
d’fhéadfadh sé go dtabharfadh fianaise sheachtrach Iéargas ginearalaithe ar na nithe a
oibrionn thar chomhthéacsanna agus go gcuirfeadh fianaise inmheanach lionsa ar leith ar
fail le cuidiu linn diriu ar a bhfuil (né nach bhfuil) ag obair san am i lathair.

CAD CHUIGE A bhFUIL S| TABHACHTACH?

Is iomai tagairt atd le fail sios trid an stair do thabhacht na fianaise, 6 chur amach
Shdcraitéas, “gurbh é an t-aon fhior-eagna nd a fhios a bheith agat nach bhfuil a fhios agat
rud ar bith” (Platéon, 393 RCh), go dti riail Charles Dickens, mar atd, “take nothing on its
looks; take everything on evidence” (Dickens, 1861) agus, le déanai, glao chun gnimh Ben
Goldacre, “the problem with common sense is that it’s neither common nor sense”
(Goldacre, 2008).

Is tairgi dar dtaithi féin muid agus is minic gur dearcthai suibiachtula iad na tuairimi
s’againn maidir lena bhfuil ceart nd fior, agus bionn tionchar mér ag réamheolas,
claontachtai neamh-chomhfhiosacha agus an timpeallacht ar na dearcthai sin. Mura
mbimid ag brath ach ar ar gcuid instinni né ar an traidisiun, d’fhéadfadh sé go
dtiocfadh ann do chaochspotai, droch-chinnteoireacht, cur amu acmhainni né
éifeachtacht laghdaithe. Tri fhianaise sheachtrach agus inmhednach araon a Usaid,
cuiditear le ceannairi bogadh lastall de chuimhni cinn né scéalta agus de thuairimi,
agus iontaoibh a fhorbairt astu féin agus as na cinnti a dhéanann siad.
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minic a chuidionn si linn freagra a thabhairt ar, ni hamhdin “Cad é ata ar bun
againn?”, ach, “An bhfuil sé ag obair?”
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Le linn chéim an fhiosraithe, agus rudai & gcur i bhfeidhm (EEF, 2024), tig le ceannairi
fianaise a Usaid lena ndiagndis ar fhadhbanna a fheabhsu, leis an chleachtas reatha a
thagarmharcail agus le breithmheas a dhéanamh ar idirghabhalacha reatha agus lena
dhéanamh amach a fhéirsteanai atd siad. Dé réir mar a ghlactar tionscadail i dtreo chéim
an ullmhuchain, bionn fianaise de dhith ar cheannairi le tacu le sainaithint na gcomhabhar
gniomhach, le tacaiocht agus rannphdirteachas 6 phairtithe leasmhara a fhorbairt agus le
straitéisi a chur i bhféirstean do thosca comhthéacsula. Aistritear fécas na fianaise go dti
bonn nios inmheadnai le linn chéim an tseachadta, de réir mar a dhéanann ceannairi
monatdireacht ar dhul chun cinn agus de réir mar a bhionn orthu neamhéifeachtulachtai
agus neamhéifeachtacht a shainaithint go cruinn. Bionn an fhianaise tabhachtach i gcénai
sa chéim dheireanach de thionscadal, céim an chothaithe, nuair a bhionn ar cheannairi
cinnti a dhéanamh maidir le tionscadail eile amach anseo. Le linn na céime seo,
d’fhéadfadh sé go gcuideodh fianaise ardchaighdedin le measinu a dhéanamh ar
thionchar, le hathmheas a dhéanamh ar fhéirsteanacht agus, faoi dheireadh, le tacu le
cinnti maidir le cé acu a leanfar den tionscadal, a ghearrfar siar air né a tharraingeofar siar
é.

In ainneoin an dearcaidh dhearfa, den chuid is mé, maidir leis an mhéid a éascaionn
fianaise do cheannairi acmhainni a leithdhaileadh ar bhonn straitéiseach,
monatdireacht a dhéanamh ar dhul chun cinn agus dul i gcion ar phairtithe leasmhara ar
bhealai briocha (Fernandes, 2019), ta roinnt teachtaireachtai rabhaidh ann.
Meabhraionn an tOllamh Rob Coe duinn, go dtig linn treoir ghinearalta a fhail én
fhianaise, né leid maidir leis an ‘rogha is sabhailte’, ach nach bhfaighidh muid oideas,
teimpléad nd rathaiocht uaithi (Coe, 2017). Leag Rogers (2020) béim ar an tdbhacht a
bhaineann le bheith ag amharc ar an teagasc mar ghairm ata bunaithe ar thaighde agus
ar fhianaise, seachas gairm fhianaise-threoraithe, agus gur ga duinn usdid ghniomhach a
bhaint aisti.

GAISTI FIANAISE

1. Pairilis tri Anailis

Bionn a oiread sin fianaise ar fail, idir inmheanach agus sheachtrach, gur féidir go
gcruthédh sé ré-ualld don cheannaire. Seans go mbeadh ceannairi chomh fada sin i
mbun thiomsu agus phroiseadil na faisnéise nach n-éireodh leo cinneadh trathuil a
dhéanamh, rud a n-eascrédh easpa gnimh as. Aistritear an focas 6 bheith

ag gniomhu nios fearr go dti nios mé a bheith ar eolas agat.

DUL I nGLEIC LEIS AN FHIANAISE: NUAIR IS FEARR AR nEOLAS, IS FEARR A EIRIONN M= Sl
LN 1 Education

www.education-ni.gov.uk

© InnerDrive Ltd.



2. Claonadh i dtreo an Deimhnithe

Is é atd i gceist anseo nd an claonadh dul sa téir ar, |éirmhinit a dhéanamh ar agus
roghnachas a léiriu i leith fianaise a dhearbhaionn né a thacaionn le tuairimi né
hipitéisi a bheadh agat cheana. D4 mbeadh ceannaire ann a chreideann go
diongbhailte i modh teagaisc faoi leith, d’fhéadfadh sé go ndireodh sé né si go neamh-
chomhfhiosach ar an fhianaise dhearfach agus go ndéanfadh sé/si neamhshuim
d’aiseolas nd de fhrith-argdinti ditltacha.
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3. Neamhaird a Thabhairt ar Chomhthéacs

d’fhéadfadh sé go mbainfi mi-Usaid as fianaise sheachtrach nuair nach ndéantar ach i a
‘tharraingt agus a scaoileadh’ isteach i gcomhthéacs eile, agus neamhaird 4 tabhairt ar
chuinsi aitiula. Bionn ar cheannairi i gconai an taighde seachtrach a léirmhinid tri lionsa
pobal daltai, acmhainn foirne agus cultur pobail a scoile féin (Brown, 2015).

4. An Gaiste Cainniochtuil

D’fhéadfadh sé go gcuirfeadh ceannairi an iomha ata acu de chas a scoile féin as a
riocht tri bheith ag brath de bharraiocht ar shonrai sofhaighte sothomhaiste, ar
bhaoth-mhéadrachtai né ar thagarmharcanna seachtracha. Ni mér cothromaiocht a
aimsiu idir sonrai cainniochtula ar bith agus an fhianaise chdiliochtuil nios saibhre agus
nios casta a thagann én bhreathndireacht, 6n chomhphlé agus 6 chur agus cuiteamh.

CAD E MAR BA CHEART DO CHEANNAIRI DUL | nGLEIC LEIS AN FHIANAISE

Caithfidh ceannairi a bheadh ag iarraidh an Usdid a bhaineann siad as fianaise a
fheabhsu, smaoineamh ar bhonn cérasach faoi na bealai a mbailionn siad i, a dtuigeann
siad i agus a n-aistrionn siad go gniomh i.

A. Bailiuchan

Is é seo an chéad chéim rithabhachtach, né braitheann caighdedn na gcinnti uilig a

dhéanfar ina dhiaidh sin ar chaighdean agus intinnitlacht na fianaise a bhailitear agus,

da réir, caithfidh ceannairi:

® Bheith tomhaiste: A shocru cé na sonrai ata de dhith orthu agus cén fath.

e Usdid a bhaint as meascdn modhanna: Sonrai cainniochtula agus sonrai cailiochtula
a chomhcheangal

e Caighdedn a chinntiu: Seicedil maidir le hiontaofacht, bailiocht agus claontacht.

B. Tuiscint

Is ag an chéim seo a aistritear sonrai amha ina léargas barantuil agus a thosaionn

ceannairi de bheith ag cur tuiscint ar an chiall atd leis an fhianaise, mar sin, caithfidh

ceannairi:

e Cros-seicedil a dhéanamh: Na léargais 6n fhianaise a chomhcheangal lena
saineolas agus le comhthéacs.

e Ceisteanna maithe a chur: Cad é a chiallaionn sé seo? Cén t-eolas eile ata de
dhith orainn?

e Patruin a chuardach: Gan tu féin a chailleadh i measc an challain, dirid ar
threochtai agus ar eisceachtai.
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C. Aistriu

Leis an chéim dheireanach seo, leagtar béim ar a thabhachtai ata sé bogadh lastall

d’eolas nios fearr amhdin a bheith agat, agus nasc direach a dhéanamh idir an fhoghlaim

agus gniomh atriallach, mar sin, caithfidh ceannairi:

e An fhoghlaim a chomhroinnt: An fhianaise a dhéanamh infheicthe agus a chinntiu
go dtuigeann gach duinei.

e Bogadh i dtreo gnimh: Fianaise a Usaid le cinnti agus leis na chéad chéimeanna eile
a threoru.

o Tastdil agus foghlaim: Athruithe a thriail ar bhonn pioldtach, monatdireacht a
dhéanamh ar thionchar agus oiriint a dhéanamh mar fhreagairt air sin.

SMAOINTE DEIRIDH

Ni hionann ‘dul i ngleic leis an fhianaise’ agus dul sa téir ar uimhreacha na cloi le taighde
seachtrach gan aon cheist a chur faoi. Baineann sé le bheith fiosrach, machnamhach
agus straitéiseach. Baineann sé le fianaise a chomhcheangal go cérasach le saineolas
agus le comhthéacs le ceisteanna nios fearr a chur, le cinnti nios fearr a dhéanamh agus
le torthai nios fearr a chruthu. Nuair a éirionn le ceannairi dul i ngleic go rathuil leis an
fhianaise, feabhsaionn siad iontaoibh, cruthaionn siad rannphdirteachas agus cuireann
siad le cultuir ina mbionn meas ar an fhoghlaim, ina bhfiosraitear meancdéga agus inar
rud leanunach é an feabhsuchan.

Mas mian leat na bealai a n-Usaideann tu fianaise a fheabhsu, is féidir tosu tri bheith ag
éisteacht ar bhonn inmhednach, ag amharc amach go seachtrach agus ansin suil ghéar a
chaitheamh ar an mhéid a aimsionn tu no nuair is fearr ar n-eolas, is amhlaidh, ar a
laghad, gur mo seans gur fearr a éireoidh linn.
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