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AN BHFUIL ATHRU RIACHTANACH?

Ni hamhdin go bhfuil athrd dosheachanta; ta sé bunriachtanach. |
ndomhan ata ag athru go tapa, is ionann seasamh i do stéinse agus
titim siar. Biodh sé ag oiriunu do theicneolaiochtai nua, ag freagairt do
riachtanais ata ag athrd né ag feabhsu torthai, is é an t-athri an déigh a
bhfasann, a bhforbraionn agus a ndéanann scoileanna an rud is fearr da
bhfoireann agus da ndaltai.

| gcas ceannairi, ni rogha é feabhsu inmheanach a spreagadh no
freagairt d’athru seachtrach; is gné larnach den rol é. Is feidhm larnach
den cheannaireacht treo a shocru agus daoine a thabhairt 6n ait a bhfuil
siad go dti an ait a dtiocfadh leo a bheith. An rud ata i gceist leis sin na
deiseanna a aithint, dushlan a thabhairt don status quo agus, nios
tabhachtai go foill, daoine eile a threoru frid an éiginnteacht agus an
fhrithchuimilt mhothdchanach a bhaineann le rud éigin nua a
dhéanamh.

Tugann athrd nualaiocht, rannphairtiocht agus feabhsi ma dhéantar é
go maith, ach ma dhéantar é go dona né muna ndéantar é ar chor ar
bith, bionn marbhantacht, frustrachas, caidrimh briste agus deiseanna
caillte mar thoradh air.

TEOIRIC ATHRAITHE BAINISTIOCHTA

Is féidir fréamhacha theoiric an athraithe fhoirmiuil a rianu siar go dti na
1940idi, nuair a thug an siceolai soisialta Kurt Lewin isteach ceann de na
chéad mhunlai. Mhol sé go dtarlaionn athru i dtri chéim: iompraiochtai
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reatha a dhireo, cinn nua a thabhairt isteach agus athreo a dhéanamh
leis an athrd a chobhsu. Bhi saothar Lewin ceannrédaioch mar gur aithin
sé gur rud siceolaioch é an t-athrd chomh maith le rud éigin structdrach.

Sna blianta ina dhiaidh sin, thug dearcadh nios iomlanaioch mar
thoradh ar theacht chun cinn na smaointeoireachta céras agus na
forbartha eagraiochtula sna 1960idi agus 70idi. Thosaigh
taighdeoiri ag fiosrd an tionchar ata ag cultur, ceannaireacht agus
dinimic ghrupa ar athrd agus an doéigh a n-aistriodh an foécas 6
idirghabhalacha scoite go claochlu fadtéarmach.

Faoi na 1990idi, bhi bainistiocht athruithe ina disciplin foirmiuil agus
chuir John Kotter, ollamh i Scoil Ghné Harvard, blianta taighde le chéile
lena mhanla 8 gcéim ata cailivil agus cumhachtach sa la ata inniu ann a
chruthd, céimeanna a chuireann béim ar phrainn, ar fhis agus ar
cheannaireacht.

Ta an t-adh againn le 10 mbliana anuas le bheith in ann taighde sonrach
a dhéanamh ar athru oideachais agus bogadh i dtreo feabhsuchain
leanunaigh agus fécas nios fearr ar na coinniollacha is ga le go mbeidh sé
éifeachtach. | measc na ranniocaiochtai suntasacha ta treoir maidir le cur i
bhfeidhm cérasach 6n Education Endowment Foundation (EEF, 2024) agus
na buntaisti a bhaineann le cur chuige 6 bhun anios, ata fonta 6 thaobh
comhthéacs de, arna chur chun cinn ag Leaning agus Lerner (2025).

Is tus iontach é creat coincheapuil a bheith againn maidir le cad é mar a
tharlaionn athru ach ni hé an scéal iomlan é agus leis an oiread sin cur
chuige éagsula, ni bheadh sé ciallmhar duinn dirit ar aon cheann amhain
go hairithe. Ina ionad sin, amharcfaidh muid nios doimhne ar chur i
bhfeidhm agus ar rud ar a dtugtar ‘teoiric an athraithe’ (TAA).

TEOIRIC AN ATHRAITHE A THOGAIL

Is cuid larnach de threalamh ceannaire is ea teoiric athraithe agus
léirionn sé miniu soiléir ata curtha le chéile go comhoibrioch agus
bunaithe ar fhianaise ar an ddéigh a bhfuiltear ag suil go dtarléidh athru
inmhianaithe agus cén fath. Ta teoirici athraithe sainiuil do thionscadail
agus is minic a bhionn siad i bhfoirm sreabhchairte a Usaideann
‘cUlmhapail’ (Taplin et al., 2013) leis na céimeanna idir gniomhartha
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agus torthai a aithint, agus taispeanann sé seo an loighic ata taobh thiar
den straitéis.

Cuidionn TAA ata curtha in il go maith le cuspdir a shoiléiril, pairtithe
leasmhara a ailiniu frid dhea-ruin a iompu ina bplean ciallmhar agus ag
an am chéanna toimhdi a dhéanamh infheicthe ionas gur féidir iad a
thastdil, a bheachtu nd a cheistiu. Sa chiall seo, ni doiciméad amhain ata
i dteoiric athraithe; is uirlis machnamhach i agus ma ta siad ag iarraidh
ceann a thogail, ba chéir do cheannairi na céimeanna seo a leanas a
chur i gcrich:

1. Torthai - Sainaithin torthai an phradisis athraithe frid thosu leis an
spriocthoradh agus ag obair siar frid na céimeanna idirmheanacha.
Mas é ‘D’ an toradh, cad iad A, B agus C?

2. ldirghabhalacha- Aithin an t-idirghabhail, na gniomhaiochtai n6é na
straitéisi a chuirfear i bhfeidhm leis na torthai a nascadh le chéile go
rathuil. Cad is ga a tharlu le A = B, B = C agus C = D a bhaint amach?

3. Toimhdi- Scrudaigh na toimhdi agus na laigi a bhaineann leis na
hidirghabhalacha agus na naisc idir na torthai. Cad é a bhfuil ta ag
glacadh leis a fheicfear, a chloisfear né a dhéanfar?

4. Freagrai - Dear freagrai féideartha le gach ceann de na toimhdi a
mhaolu agus an dochulacht go mbainfear torthai amach as
idirghabhalacha a mhéadu. Cad a d’fhéadfadh muid a dhéanamh lena
chinntiu go dtabharfaidh an idirghabhail seo sinn 6 A go B?

Nuair a bheidh teoiric athraithe reatha agat do thionscadal, is é an
chéim dheireanach agus leanunach na i a athbhreithnid agus a
bheachtu frid dsaid a bhaint as anailis teoirice athraithe (ATA) lena
n-airitear meastéireacht a dhéanamh ar a struchtir agus a
inchreidteacht.

AN PROISEAS FEIDHMIUCHAIN

Caithfidh ceannairi a gcuid fuinnimh a dhirid ar an chur i bhfeidhm agus ar
an fhorfheidhmid, ni hamhain ar a bplean nua snasta. Mar bhunus leis na
céimeanna seicheamhacha, is iad sin ‘pléigh, ullmhaigh, cuir ar fail agus
cothaigh’ a leagtar amach sa taighde, ta treoir nios ginearalta do cheannairi
ata ag iarraidh cur i bhfeidhm go héifeachtach:

« Déan rannphairtiocht go luath le pairtithe leasmhara-Cinntigh
go bhfuil na daoine a mbeidh tionchar ag an athru orthu ag glacadh
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pairt 6n tus agus ar feadh an phréisis, ag éisteacht le habhair imni,
ag tégail muinine agus ag comhchruthu réitigh.

+ -Déan cumarsdid go soiléir agus go minic - Minigh ‘cad chuige’,
‘cad é’ agus ‘cad é mar’ maidir leis an athru, ag baint Usaide as
ilbhealai le nascadh leis na pairtithe leasmhara go léir agus ag athra
priomhtheachtaireachtai go rialta.

Tog inniulacht- Cuir oilidint, acmhainni agus tacaiocht ar fail lena
chinntil go mothaionn daoine muinineach agus ullmhaithe agus go
bhfuil an seans is fearr ann go n-éireoidh leis an athru.

+ Déan monatoireacht agus dul in oiriuint- Bain Usaid
chérasach as aiseolas agus sonrai le dul chun cinn a riand agus bi
réidh le do chur chuige a choigearti bunaithe ar a
bhfoghlaimionn ta.

« Déan ceiliuradh ar bhuanna- Tabhair aitheantas don dul chun
cinn agus mol é, is cuma cé chomh beag é, rudai a dhéanann
ceiliradh ar rath agus a thégann moiminteam agus moraltacht.

SMAOINTI DEIREANACHA

Is cinnte go mbionn athru a bhra ar cheannairi oideachais, ach ar an
dbéigh chéanna, beidh athru ata stidrtha agat féin ag teastail le barr
feabhais a choinneail. Ni bhaineann cur i bhfeidhm athraithe le cérais,
samhlacha no seicliostai amhain, afach; baineann sé le daoine. Aithnionn
ceannairi iontacha go dtosaionn athru le cuidiu le daoine eile todhchai
nios fearr a fheiceail agus a chreiditint inti agus ansin oibriu le chéile le
hé a thabhairt chun criche.

i hamhain go bhfograionn ceannairi iontacha athrd; comhchruthaionn siad

teoirici ldidre athraithe a shainaithnionn priomhthorthai, a dhearann
idirghabhalacha le bearnai a dhruidim agus a phléann agus a mhaolaionn aon
toimhdi a d'fhéadfadh a bheith ina mbac. Dirionn siad an oiread céanna ar

chur i bhfeidhm agus a dhirionn siad ar a gcuid smaointe agus pleananna, agus
cruthaionn siad go ciramach agus go cuspdireach na bunchlocha cultirtha

agus comhshaoil fa choinne ratha. Ar an bhealach, fanann siad oscailte d’aiseolas
agus do mhionleasu, ag tégail muinine leo siud ata bainteach leis agus ag cinntiu
go mbeidh an fhoireann leo nuair a shroicheann siad an ait nua glan seo.
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