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CAD CHUIGE A BHFUIL AN CHEANNAIREACHT DOILIGH?

Is dashlanach an cheannaireacht agus is décha go mbeidh si amhlaidh i
gconai de bhri go bhfuil si dldthcheangailte le nualaiocht, athrd agus
caidrimh. Déantar cur sios air seo leis an acrainm MECD, a thugann sonrai
fa na timpeallachtai ata ag athri go mear ina bhfeidhmionn ceannairi go
minic agus is minic a bionn an-fhuadar fuinn.

+ Mishocair - luas agus mishuaimhneas an athraithe
. Eiginnte- an easpa intuarthachta agus soiléireachta.
- Casta - idirspleachas ilathrog.

- Débhrioch- easpa bri né léirmhinithe soiléire.

| ndomhan atd faoi riald MECD, is minic nach mbionn rath ar chur chuige
ceannaireachta traidisiinta, ata bunaithe go minic ar rialt agus ar
chinnteacht. Is é ata de dhith na meon agus riar scileanna ata bunaithe ar
oirinaitheacht, soiléireacht agus gniomh ata dirithe ar phrionsabail. Is é
an rud ata de dhith ar scoileanna sa la ata inniu ann na ardleibhéal den
rud a thabharfadh Ron Heifetz lufaireacht cheannaireachta air agus “an
cumas le dul i ngleic le dushlain chasta, glacadh le hathru agus agus a
bheith faoi bhlath i dtimpeallachtai neamhchinnte” (Heifetz, 2009).
Creidtear nach scil roghnach a thuilleadh an tsolubthacht fhreagruil seo
ach innitlacht larnach le rath a bhaint amach i dtimpeallachtai MECD,
agus is cuid larnach den scil seo an cumas a athru idir straitéisi agus
luachanna eagraiochtula larnacha a choinneail ag an am chéanna (Saputra
& Muliac, 2025).
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CUMHACHT CHEILTE NA bPRIONSABAL
B’fhéidir go mbeadh sé mealltach tabhairt isteach nuair is cosuil go
mbeidh smacht ag MECD ar cheannaireacht scoile i gcénai agus go

mbionn muid baite i rudai a d’fhéadfadh cur isteach orainn. Mar sin féin,
d’fhéadfadh sé go bhfuil cosan i dtreo chuig nios mé comhsheasmhachta
i bhfolach inar bprionsabail. Is minic a bhionn ceannairi éifeachtacha a
dtiomaint ag sraith luachanna larnacha, rudai neamh-inchaibidle né
prionsabal a rialaionn a gcinnteoireacht agus nach n-athraionn 6 chas go
cas. Ta bonn taighde laidir ag baint le tabhacht na luachanna agus na
heitice i gceannaireacht oideachais agus is minic a bhionn sé suite taobh
le taobh le prionsabail i ndoiciméid amhail an creat fa choinne
ceannaireachta eiticiula (ASCL, 2019).

| dtimpeallachtai neamhchinnte, feidhmionn na prionsabail agus na
luachanna seo mar ancairi, ag solathar comhsheasmhachta nuair a
athraionn cuinsi agus soiléireachta nuair a bhionn cinnti casta.

D’fhéadfadh na nithe seo a leanas a bheith i measc sraith usaideach prionsabal
ceannaireachta:

+ Fiosrach- Cuir ceisteanna, iarr aiseolas agus bi oscailte i leith
peirspictiochtai nua.

+ Fianaise bunaithe ar eolas - Bain Usaid as sonrai agus taighde le
cinnti a threorud, ni hamhdin instinn.

+ Toiligil- Gniomhaigh le cuspdir, gan as taghd
+ Seasmhach- Cuir focail agus gniomhartha le chéile.

+ Comhoibrioch- Tabhair rannphairt do dhaoine eile agus t6g udinéireacht chomhroinnte.

. Cinealta - Treoraigh le comhbha, meas agus daonnacht.

TA DOCHAS | NOSANNA

Labhraionn an t-udar mor-rachairte, James Clear, fa chumhacht na
‘N6ésanna Adamhacha’ agus fan déigh a mbionn daoine ag brath ar
chérais, proéisis agus nésanna nuair a tharlaionn géarchéim, nuair a
bhionn fuinneamh iseal né nuair a bhionn an iomarca smaointe ina
gcloigeann. Is féidir ndsanna a fheiceail mar na patruin
chomhsheasmhacha iompraiochta a eascraionn as ar bprionsabail agus a
imritear amach mar fhreagairti n6 gnathaimh gan mhachnambh. |
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scoileanna, ta sé seo le feicedil sa déigh a gcruthaionn ceannairi
pleananna, a reachtalann siad cruinnithe agus a ndéanann siad cinnti
agus sa tseomra ranga, an ddigh a gcuireann muinteoiri ceisteanna, a
leagann siad tascanna sios agus a ndéilealann siad le neamhshuim.
Chomh maith le comhsheasmhacht, cuidionn ar nésanna le hualach
cognaioch a laghdu, tacaiocht a thabhairt do rialail mhothichanach agus
cobhsaiocht a thabhairt d’fhoirne.

D’fhéadfadh na nithe seo a leanas a bheith san aireamh i sraith chomhlantach nésanna
ceannaireachta:

+ Fiosrach - Ar dtus, lorg tuiscuint.

+ Bunaithe ar Fhianaise- Seiceadil fa choinne claontacht agus failte a chur roimh
choinbhleacht thairbheach

+ Toiligil- Anail a tharraingt né sos a ghlacadh sula
bhfreagraionn tu tuairimi né ceisteanna.

. Seasmhach- Cinnti a nascadh ar ais le luachanna sula ndéantar
iad.

.+ comhoibrioch- Guthanna citine a mhéadu

+ Cinealta - Ball foirne a chaitheamh le daoine seachas le gairmithe amhain
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TA UIRLISi AG TEASTAIL O FHOIRNE

Is sprioc fhiuntach i an chomhsheasmhacht phearsanta, ach i gcas
ceannairi, is ga an sarmhaitheas sin a leathnud fud fad na bhfoirne agus na
scoile fosta. Is téarma ata ag éiri nios cailitla san oideachas é Athru
Marfach agus d'usaid an Dr W. Edwards Deming é ar dtus le cur sios a
dhéanamh ar an doigh a mbionn prdéisis n6 straitéisi ag athrd go minic de
réir mar a théann siad anuas frid ordlathas, agus sa deireadh thiar bionn
siad neamhéifeachtach n6 fia diobhalach. Le fiorghairid, mhol Dylan Wiliam
gurb é an éabhloid neamhshlaintiuil seo ceann de na priomhchuis nach
mbionn feabhas ar thorthai mac Iéinn go minic le leasuithe oideachais,
d’ainneoin an dea-run. (Wiliam, 2018). Is féidir le gniomhaiochtai né uirlisi
ata bunaithe ar fhianaise agus ata coigeartaithe 6 thaobh comhthéacs de rél
Usaideach a imirt leis an athri marfach seo a sheachaint, neamhréireachtai
a réiteach i measc daoine agus cuidiu le foirne creimeadh éifeachtulachta
préisis a sheachaint nuair a bhionn tionchar ag MECD ar rudai.

D’fhéadfadh na nithe seo a leanas a bheith san aireamh i Sraith uirlisi ceannaireachta
inscalaithe:

+ An Fhuinneog Johari - Méadaionn sé seo féinfheasacht frid
iniilchadh a dhéanamh ar na buanna agus na tréithe a roinneann
ceannairi le daoine eile, a choinnionn siad i bhfolach agus nach bhfuil
siad ar an eolas futhu.

« Précai Marmair- Feabhsaionn sé bainistiocht caidrimh frid initchadh
a dhéanamh ar na leibhéil chreidmheasa idir daoine agus an déigh a
mbionn tionchar aige sin ar nasc, muinin agus rannphairtiocht.

+ Pre-mortem - Neartaionn sé cinnteoireacht frid chldiseanna teipe
tionscadail a inidchadh roimh sheoladh agus frid phleananna teagmhais
agus maoluithe a chruthu.

« Initichadh Sloda - Eascaionn sé feabhsu leanunach frid initchadh a
dhéanamh ar fhoinsi na frithchuimilte agus na neamhéifeachtulachta
taobh istigh de chorais agus proisis a mbionn neamhéifeachtach ann
mar thoradh orthu.

SMAOINTI DEIREANACHA

Ar an drochuair, ni athréidh croilar luaineach, guagach, casta agus
débhrioch cheannaireacht scoile agus mar sin caithfidh ceannairi iad féin a
ullmhu leis na prionsabail, na nésanna agus na huirlisi leis an chorrail a
bhainistiu. Ta sé rithabhachtach do cheannairi ata ag iarraidh na crainn taca
siceolaiochta agus mhothuchanacha a usaid a chuidionn le
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comhsheasmhacht agus soiléireacht a aimsil agus maireachtail de réir
priomhshraith luachanna no prionsabal.

Bionn sé i bhfad nios éasca na prionsabail sin a thabhairt chun criche ma

bhionn patruin iompraiochta comhsheasmhacha agus freagrai n6
gnathaimh gan mhachnamh ag ceannairi maidir le cdsanna agus cinnti
coitianta. Chomh maith le comhsheasmhacht, laghdaionn na nésanna
ceannaireachta seo ualach cognaioch, tacaionn siad le rialail
mhothlchanach agus cuidionn siad le tionchar timpeallachtai MECD a
mhaold.

Is é an lab a bhi ar lar do cheannairi na bosca uirlisi a bhailit agus a
bheachtu de réir comhthéacs ar féidir é a Usaid go solubtha le
comhsheasmhacht a uasmhéadu i measc foirne agus le dul i ngleic leis
an luaineacht, an dothuarthacht, an chastacht agus an débhriocht ata
bacailte isteach ata go smior i gceannaireacht scoile.

TAGAIRTI

Clear, J. (2018). Atomic habits: An easy & proven way to build good habits

& break bad ones. Avery.

Ethical Leadership Commission. (2019). Framework for ethical
leadership in education. ASCL https://www.ascl.org.uk/ASCL/media/
ASCL/Our%20view/Campaigns/Framework-for-Ethical-Leadership-in-
Education.pdf

Heifetz, R. A., Grashow, A., & Linsky, M. (2009). The practice of
adaptive leadership: Tools and tactics for changing your organization
and the world. Harvard Business Press.

Syamsira, S., Saputra, N., & Muliac, R. A. (2025). Leadership Agility in
a VUCA World: A Systematic Review. Cogent Business & Management.

Wiliam, D. (201 8). Creating the Schools Our Children Need: Why What
We’re Doing Now Won’t Help Much (And What We Can Do Instead).

AN CHEANNAIREACHT LE LINN TREIMHSI DOILI: IS CORASACH
AN RATH INBHUANAITHE

Department of

Education

S ‘lé;ﬂve


https://www.ascl.org.uk/ASCL/media/ASCL/Our%20view/Campaigns/Framework-for-Ethical-Leadership-in-Education.pdf
https://www.ascl.org.uk/ASCL/media/ASCL/Our%20view/Campaigns/Framework-for-Ethical-Leadership-in-Education.pdf
https://www.ascl.org.uk/ASCL/media/ASCL/Our%20view/Campaigns/Framework-for-Ethical-Leadership-in-Education.pdf

ACMHAINNI BREISE

Blaganna

Embedding ethical leadership in education nga.org.uk/knowledge-
centre/embedding-ethical-leadership-in-education/

Adaptive Leadership: How Great School Principals Lead for Change
newleaders.org/blog/adaptive-leadership—how-great-school-
principals-lead-for-change

Leabhair

Duhigg, C (2012) The Power of Habit. Random House.

McKeown, G (2014) Essentialism: The Disciplined Pursuit of Less.
Crown Publishing.

Department of

Education

AN CHEANNAIREACHT LE LINN TREIMHSI DOILi: IS CORASACH
AN RATH INBHUANAITHE


https://www.nga.org.uk/knowledge-centre/embedding-ethical-leadership-in-education/
https://www.nga.org.uk/knowledge-centre/embedding-ethical-leadership-in-education/
https://www.newleaders.org/blog/adaptive-leadership-how-great-school-principals-lead-for-change
https://www.newleaders.org/blog/adaptive-leadership-how-great-school-principals-lead-for-change

Department of

Education

www.education-ni.gov.uk

EIMHSI DOILI: IS CORASACH AN RATH INBHUANAITHE



